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︱
持
田
理
事
長
の
ご
経
歴
や
、
社
会

福
祉
法
人
熊
谷
福
祉
会
の
概
要
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

持
田　

私
は
埼
玉
県
熊
谷
市
で
生
ま

れ
、
大
学
卒
業
後
は
会
社
員
と
し
て

生
活
し
て
い
ま
し
た
。
社
会
人
と

な
っ
て
14
年
ほ
ど
が
過
ぎ
た
夏
、
母
親
が
転

倒
し
て
骨
折
・
入
院
と
な
り
、
そ
の
結
果
、

父
親
の
認
知
症
も
進
ん
で
両
親
と
も
に
介
護

を
必
要
と
す
る
状
態
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
当
時
、
介
護
保
険
制
度
は
な
く
、
介

護
は
嫁
の
役
割
と
言
わ
れ
て
い
た
時
代
で
す

の
で
、
家
内
が
介
護
を
す
る
こ
と
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
が
、
家
庭
で
の
介
護
と
い

う
の
は
こ
ん
な
に
厳
し
い
の
か
、
こ
ん
な
つ

ら
い
の
か
と
、
本
当
に
厳
し
い
数
年
間
が
続

き
ま
し
た
。
こ
の
経
験
か
ら
、
家
庭
介
護
の

厳
し
さ
を
何
と
か
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強

く
な
り
、
私
は
人
生
の
後
半
を
介
護
と
い
う

仕
事
に
打
ち
込
も
う
と
決
心
し
て
、
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
を
辞
め
介
護
の
世
界
に
飛
び
込
ん

だ
の
で
す
。

　

熊
谷
は
人
口
20
万
人
ほ
ど
の
小
さ
な
市
で

す
が
、
そ
れ
で
も
介
護
が
世
間
に
ま
だ
認
知

さ
れ
て
い
な
い
１
９
８
９
（
平
成
元
）
年
５

月
、
熊
谷
市
で
は
民
間
と
し
て
初
の
特
別
養

護
老
人
ホ
ー
ム
「
は
な
ぶ
さ
苑
」（
定
員
50

床
）
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
特

養
だ
け
で
は
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
と
考
え
、

１
９
９
９
（
平
成
11
）
年
に
定
員
１
０
０
床

の
介
護
老
人
保
健
施
設
「
は
な
ぶ
さ
」
を
開

設
し
ま
し
た
。
現
在
、
法
人
と
し
て
は
特
養

と
老
健
の
ほ
か
、
特
定
施
設
１
０
０
床
、
短

期
入
所
生
活
介
護
91
床
、
定
員
２
６
０
名
の

通
所
リ
ハ
、
通
所
介
護
は
５
事
業
所
で
定
員

合
計
３
０
０
名
、
訪
問
介
護
、
居
宅
介
護
支

援
６
事
業
所
、
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
２

か
所
を
運
営
し
、
職
員
数
は
５
０
０
名
を
超

え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

︱
長
年
、
老
健
施
設
を
中
心
と
し
た
高
齢
者

施
設
の
経
営
を
行
っ
て
こ
ら
れ
た
な
か
、
大

き
く
変
わ
る
時
代
の
変
遷
を
ど
の
よ
う
に
感

じ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

持
田　

措
置
の
時
代
か
ら
介
護
保
険
制
度
に

移
行
し
て
20
年
以
上
、
前
回
改
定
で
は
科
学

的
介
護
元
年
と
い
う
こ
と
で
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
が
導

入
さ
れ
、
介
護
を
取
り
囲
む
状
況
は
目
ま
ぐ

る
し
く
動
い
て
い
る
感
じ
が
し
て
い
ま
す
。

田
中　

多
く
の
社
会
福
祉
法
人
は
、
基
本
的

に
特
養
を
ベ
ー
ス
に
事
業
展
開
を
さ
れ
ま

す
。
と
こ
ろ
が
熊
谷
福
祉
会
は
特
養
か
ら
始

ま
り
、
そ
の
後
、
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム

を
担
う
老
健
に
着
眼
さ
れ
た
こ
と
が
と
て
も

印
象
的
で
し
た
。
さ
ら
に
高
齢
者
施
設
の
複

合
化
と
い
う
こ
と
で
、
ケ
ア
ハ
ウ
ス
他
様
々

「規模のメリットを活かし成長を！」
～大規模通所リハ事業で躍進する老健の経営戦略～

近年の制度報酬改正や有料老人ホーム等の増加により、老健の経営は厳しさを増している。こうしたなか社会福祉法人熊谷福祉会は、老健と大規
模通所リハを武器に圧倒的な競争力で成長発展を遂げてきた。今回は熊谷福祉会理事長の持田英昭氏と、保健・医療・福祉サービス研究会代表の
田中優至が、大規模通所事業で躍進する老健の経営戦略について論じた。

社会福祉法人 熊谷福祉会
理事長

持田  英昭 氏
保健・医療・福祉サービス研究会
代表

田中　優至

慶応義塾大学法学部政治学科を卒業後、会
社員生活に入る。その後、両親の介護を通じ
て家庭介護の厳しさを実感し、後半生を介護
事業に打ち込むことを決意。社会福祉法人熊
谷福祉会を設立し、熊谷市では民間として初
となる特別養護老人ホーム「はなぶさ苑」を
開設。その後、老健と大規模通所事業を柱に、
地域で圧倒的なシェアを誇る多彩な介護サー
ビスを展開し、現在に至る。

PROFILE

1976年より病院経営に携わり、毎年のように
世界の高齢者医療福祉制度や国内外の先進施
設の調査研究を行ってきた。在宅重視の経営方
針を打ち出し地域医療部を設置。情熱的に在宅
支援活動に取り組む。1991年老健施設を開
設し施設長に就任。国が期待する「老健施設の
全国モデル」として「ご家族と二人三脚の在宅
復帰支援システム」を確立するとともに、全国
各地で「老健施設の在宅復帰支援」をテーマに
講演。また「制度は社会の変化の後追い」をモッ
トーに制度のない 1996年にグループホーム
を開設し、1999年「24時間定期巡回」をス
タートさせた。2001年在宅ホスピス・ケア（現
看多機）を展開。2009年現場を離れ、保健・
医療・福祉サービス研究会代表に就任。経営支
援、講演活動、「Visionと戦略」発行に携わり
現在に至る。
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の
場
合
、
そ
れ
に
加
え
て
温
泉
が
あ
り
、
食
事

も
美
味
し
い
と
。
こ
の
三
拍
子
が
そ
ろ
っ
て
い

る
の
は
本
当
に
大
き
な
差
別
化
で
あ
り
、
競
争

力
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
大
規

模
の
弊
害
と
し
て
「
十
分
に
目
が
行
き
届
か
な

い
の
で
は
？
」
と
い
う
こ
と
が
指
摘
さ
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
熊
谷
福
祉
会
で
は
そ
れ
以

上
に
専
門
職
を
は
じ
め
と
す
る
圧
倒
的
な
職

員
配
置
が
さ
れ
て
お
り
、
収
益
性
に
つ
い
て
も

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
く
、
そ
れ
も
ま
た

強
み
な
の
だ
と
私
は
み
て
い
ま
す
。

︱
通
所
リ
ハ
を
重
視
し
た
老
健
の
事
業
運
営

を
行
う
理
由
と
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

持
田　

老
健
は
在
宅
療
養
支
援
施
設
で
す
の

で
、
そ
の
機
能
を
果
た
そ
う
と
す
る
と
必
然

的
に
、
入
所
・
短
期
入
所
・
通
所
リ
ハ
・
訪

問
リ
ハ
の
４
つ
の
サ
ー
ビ
ス
が
必
要
に
な
り

ま
す
。
そ
の
な
か
で
も
特
に
通
所
リ
ハ
を
重

要
視
し
て
い
る
の
は
、
や
は
り
リ
ハ
の
ニ
ー

ズ
が
最
も
大
き
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
通
所

介
護
に
行
き
た
が
ら
な
い
方
も
、
リ
ハ
で
あ

れ
ば
通
っ
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
が
あ
る
わ

け
で
す
ね
。
さ
ら
に
利
用
者
様
に
対
し
て
温

泉
を
用
意
す
る
こ
と
で
、リ
ハ
の
効
果
を
ア
ッ

プ
さ
せ
る
と
い
う
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
力
も

当
法
人
に
は
あ
り
ま
す
。
ま
た
当
法
人
は
市

内
５
か
所
で
通
所
介
護
を
展
開
し
て
お
り
、

老
健
を
退
所
し
た
人
や
通
所
リ
ハ
を
卒
業
し

た
方
た
ち
の
受
け
皿
も
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。

私
自
身
、
大
正
解
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

︱
熊
谷
福
祉
会
で
は
開
設
時
の
事
業
コ
ン
セ

プ
ト
と
し
て
リ
ハ
ビ
リ
と
温
泉
を
打
ち
出

し
、
大
規
模
通
所
リ
ハ
を
売
り
に
地
域
で
の

差
別
化
を
図
ら
れ
、
圧
倒
的
な
競
争
力
で
成

長
発
展
を
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

持
田　

当
法
人
は
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年

に
温
泉
を
掘
り
当
て
る
こ
と
が
で
き
、
温
泉

と
リ
ハ
ビ
リ
と
美
味
し
い
食
事
を
売
り
に
躍

進
し
て
き
ま
し
た
。
リ
ハ
に
つ
い
て
は
老
健

に
付
随
す
る
通
所
リ
ハ
だ
け
で
な
く
、
市
内

５
か
所
に
あ
る
通
所
介
護
に
も
セ
ラ
ピ
ス
ト

を
配
置
し
、
積
極
的
に
リ
ハ
が
行
え
る
体
制

を
整
え
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
大
規
模
通
所
事
業
の
メ
リ
ッ
ト
と

し
て
、
40
代
の
若
い
脳
血
管
障
害
の
方
か
ら

医
療
依
存
度
の
高
い
１
０
０
歳
く
ら
い
ま
で

の
方
々
ま
で
幅
広
く
受
け
入
れ
て
お
り
、
人

間
関
係
や
空
間
の
閉
塞
性
が
な
く
、
そ
れ
ぞ

れ
の
ペ
ー
ス
で
自
主
的
に
リ
ハ
ビ
リ
に
取
り
組

む
こ
と
が
で
き
、
集
団
行
動
が
苦
手
な
方
も
、

若
い
方
も
、
世
代
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
る
こ

と
な
く
利
用
者
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
「
大
は
小

を
兼
ね
る
」
と
い
う
こ
と
で
、
法
人

と
し
て
大
き
く
成
長
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
る
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

田
中　

全
国
的
に
も
評
判
の
よ
い
老

健
の
多
く
は
、
リ
ハ
が
充
実
し
て
い

る
所
が
多
い
で
す
ね
。
熊
谷
福
祉
会

な
在
宅
サ
ー
ビ
ス
を
整
備
さ
れ
、
特
に
老
健

で
は
定
員
２
６
０
名
と
い
う
日
本
最
大
規
模

の
通
所
リ
ハ
を
展
開
さ
れ
ま
し
た
。
施
設
規

模
も
想
像
を
絶
す
る
大
き
さ
で
、
ゆ
っ
た
り

と
し
た
空
間
を
設
け
大
成
功
を
さ
れ
て
い
ま

す
。
最
初
の
出
会
い
か
ら
、
持
田
理
事
長
の

事
業
投
資
へ
の
勇
気
あ
る
経
営
判
断
と
ス

ケ
ー
ル
の
大
き
さ
に
私
は
驚
き
ま
し
た
。
こ

う
し
た
先
読
み
と
大
胆
な
事
業
展
開
が
、
今

日
、
地
域
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
熊
谷
福
祉
会
を

育
ん
で
き
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

持
田　

老
健
で
元
気
に
な
っ
て
い
た
だ
き
在

宅
へ
お
帰
し
し
、
そ
の
後
も
私
た
ち
の
通
所
リ

ハ
や
通
所
介
護
を
利
用
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
、
こ
の
回
転
で
す
ね
。
こ
れ
は
経
営
的
に

た
い
へ
ん
大
き
な
力
が
あ
り
ま
し
た
。
老
健

を
開
設
し
て
２
～
３
年
後
か
ら
、
毎
年
１
万

人
、
２
万
人
と
、
通
所
リ
ハ
の
利
用
者
様
は

増
え
て
き
ま
し
た
か
ら
。
老
健
開
設
に
大
き

な
投
資
を
し
た
と
い
う
の
は
、
あ
る
意
味
で

は
賭
け
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
や
は
り

地
域
の
皆
さ
ん
は
リ
ハ
ビ
リ
を
求
め
て
い
た

の
だ
な
と
い
う
こ
と
を
つ
く
づ
く
感
じ
ま
す
。

経
営
の
軸
足
を
老
健
に
移
し
た
と
い
う
の
は
、

　

お
か
げ
さ
ま
で
通
所
リ
ハ
は
、
年
間
約

６
万
人
に
利
用
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
老
健

と
通
所
リ
ハ
が
当
法
人
の
収
益
の
柱
と
な
っ

て
い
ま
す
。

田
中　

す
ば
ら
し
い
稼
働
で
す
ね
。
大
き
く

作
っ
て
う
ま
く
経
営
し
て
い
る
と
い
う
の
は
、

単
に
大
規
模
な
通
所
リ
ハ
を
作
っ
た
の
で
は
な

く
、
や
は
り
中
身
の
魅
力
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

こ
れ
だ
け
の
実
績
が
築
け
て
い
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。
老
健
か
ら
在
宅
復
帰
す
る
人
を
多
く

出
せ
ば
、
そ
れ
が
通
所
に
繋
が
り
、
通
所
の

利
用
は
す
ぐ
に
50
～
60
名
、
あ
る
い
は
１
０
０

名
と
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
熊
谷
福
祉
会
の
よ

う
に
２
６
０
名
と
い
う
よ
う
な
規
模
に
な
り

ま
す
と
、
こ
れ
は
老
健
の
在
宅
復
帰
だ
け
で

は
な
く
通
所
リ
ハ
そ
の
も
の
が
、
法
人
の
ブ
ラ

ン
ド
や
魅
力
と
な
り
、
そ
し
て
収
益
の
大
き

な
柱
に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

︱
大
規
模
通
所
リ
ハ
と
利
用
者
獲
得
に
つ
い
て
、

運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
集
客
法
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

持
田　

当
法
人
は
現
在
、
市
内
に
居
宅
介
護

支
援
事
業
所
を
６
か
所
、
地
域
包
括
支
援
セ

ン
タ
ー
を
２
か
所
設
置
し
て
い
ま
す
。
こ
の

た
め
介
護
予
防
の
段
階
か
ら
、
地
域
の
利
用

者
様
と
関
わ
り
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。
ま
た
訪
問
介
護
や
短
期
入
所
、
特
養
、

老
健
、
ケ
ア
ハ
ウ
ス
な
ど
を
多
角
的
に
運
営

し
て
お
り
、
地
域
の
多
用
な
ニ
ー
ズ
に
即
応

で
き
る
体
制
を
築
き
、
認
知
さ
れ
て
い
る
こ

と
も
大
き
い
か
と
思
い
ま
す
。
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問
題
が
あ
り
ま
す
が
、
熊
谷
福
祉
会
の
居

宅
サ
ー
ビ
ス
は
多
彩
な
内
容
が
整
備
さ
れ
て

い
ま
す
し
質
も
高
い
で
す
か
ら
、
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
も
自
信
を
も
っ
て
す
す
め
ら
れ
る
と
い

う
点
か
ら
も
仕
事
が
し
や
す
い
と
い
う
気
が

し
ま
す
ね
。

持
田　

ご
指
摘
い
た
だ
い
た
通
り
、
通
所
事

業
を
は
じ
め
特
養
や
老
健
、
ケ
ア
ハ
ウ
ス
、

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
も
あ
り
ま
す
の
で
、
急
に

受
け
た
と
し
て
も
、
ケ
ア
マ
ネ
が
何
と
か
し

て
く
れ
る
。
あ
る
い
は
「
こ
の
人
に
は
、
こ

の
サ
ー
ビ
ス
の
方
が
い
い
の
で
は
？
」
と
い

う
選
択
も
で
き
る
。当
法
人
の
ケ
ア
マ
ネ
は
、

自
法
人
の
な
か
で
利
用
者
様
に
適
切
な
サ
ー

ビ
ス
提
供
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
は
大

き
い
で
す
ね
。

︱
老
健
施
設
の
運
営
に
お
け
る
、
在
宅
復
帰

率
や
回
転
率
等
の
安
定
確
保
、
人
材
育
成
は

ど
の
よ
う
に
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

持
田　

当
法
人
の
老
健
は
開
設
当
初
か
ら

在
宅
復
帰
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

２
０
１
８
年
の
介
護
報
酬
改
定
以
降
は
超
強

化
型
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
稼
働
率
に
つ

い
て
は
老
健
だ
け
で
な
く
、
全
事
業
所
が

１
０
０
％
稼
働
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
、
法

人
全
体
で
稼
働
率
を
上
げ
る
よ
う
工
夫
を
し

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
老
健
の
支
援
相
談
員

は
６
名
で
す
が
、
こ
こ
に
理
学
療
法
士
や
管

理
栄
養
士
を
配
置
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
種
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
る
と
同
時
に
、
多
角

　

そ
れ
以
外
に
集
客
と
い
う
と
こ
ろ

で
は
大
き
く
２
つ
あ
っ
て
、
１
つ
は
常

に
サ
ー
ビ
ス
を
改
善
し
、
魅
力
づ
く
り

を
す
る
こ
と
、
も
う
１
つ
は
そ
の
魅
力

を
地
域
に
正
し
く
広
報
す
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
は
車
の
両
輪
で
す
。
居
宅

の
規
模
の
大
き
さ
は
ま
さ
に
鬼
に
金
棒
で
す
。

︱
老
健
施
設
や
法
人
経
営
に
と
っ
て
、
居
宅

の
位
置
づ
け
と
役
割
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に

捉
え
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

持
田　

介
護
保
険
の
キ
ー
マ
ン
は
、
や
は
り

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
で

介
護
人
材
不
足
は
ケ
ア
マ
ネ
に
も
及
び
ま
す

の
で
、
そ
こ
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
で
乗
り
切
る
し
か

な
い
で
し
ょ
う
。
当
法
人
で
は
ケ
ア
マ
ネ
に

対
し
１
人
に
１
台
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
支
給
し
、

生
産
性
の
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
た

市
内
に
居
宅
介
護
支
援
事
業
所
を
６
か
所
展

開
し
て
い
ま
す
の
で
、
エ
リ
ア
化
す
る
こ
と

に
よ
り
移
動
時
間
や
コ
ス
ト
の
削
減
も
図
っ

て
い
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
当
法
人
が
担
当
し
て
い
る
ケ

ア
プ
ラ
ン
は
合
計
１
１
０
０
件
を
超
え
て
お

り
、
こ
れ
は
熊
谷
市
に
お
け
る
在
宅
サ
ー
ビ

ス
利
用
者
様
の
約
25
％
に
当
た
り
ま
す
。
当

法
人
の
ケ
ア
マ
ネ
が
市
内
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス

利
用
者
様
の
４
分
の
１
を
持
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
は
、
た
い
へ
ん
大
き
な
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

田
中　

居
宅
に
つ
い
て
は
公
正
中
立
な
ど
の

　

通
所
リ
ハ
に
つ
い
て
は
大
規
模
施
設
の
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
、
送
迎
範
囲
が
広
く
１
～
２

時
間
の
短
時
間
か
ら
６
～
７
時
間
ま
で
幅
広

い
サ
ー
ビ
ス
を
選
択
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

Ｐ
Ｔ
・
Ｏ
Ｔ
・
Ｓ
Ｔ
の
３
職
種
を
配
置
し
、

運
動
指
導
員
に
よ
る
専
門
的
な
運
動
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
ま
た
通
所
サ
ー
ビ

ス
の
事
業
所
に
隣
接
し
て
必
ず
居
宅
介
護
支

援
事
業
所
を
設
置
し
、
合
計
30
名
の
ケ
ア
マ

ネ
を
擁
し
て
い
る
こ
と
も
大
き
な
力
と
な
っ

て
い
ま
す
。

田
中　

ケ
ア
マ
ネ
が
地
域
で
30
名
も
い
る
と

い
う
の
は
圧
倒
的
で
す
ね
。
以
前
か
ら
「
居

宅
は
赤
字
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
特
定

事
業
所
加
算
を
と
れ
る
居
宅
は
黒
字
に
な

り
、
昨
年
の
逓
減
性
緩
和
の
改
定
以
来
、
居

宅
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
で
１
人
の
ケ
ア
マ
ネ
が
平
均

43
名
く
ら
い
の
ケ
ア
プ
ラ
ン
を
担
当
し
て

い
る
と
、
ケ
ア
マ
ネ
１
人
当
た
り
年
間
約

２
４
０
万
円
く
ら
い
の
利
益
が
出
る
よ
う
に

な
り
、
10
名
で
２
４
０
０
万
円
、
20
名
で
は

４
８
０
０
万
円
と
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
意

味
で
居
宅
は
、
サ
ー
ビ
ス
給
付
で
法
人
に
貢

献
し
、
さ
ら
に
事
業
単
体
と
し
て
も
法
人
に

貢
献
す
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

的
な
視
野
が
持
て
る
よ
う
育
成
し
て
い
る
こ

と
も
工
夫
の
ひ
と
つ
で
す
。
多
職
種
の
人
た

ち
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
き
ち
ん
と
果
た
し

て
く
れ
る
こ
と
で
１
０
０
％
稼
働
を
目
標
と

し
、
そ
れ
を
実
践
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

田
中　

６
名
配
置
、
多
職
種
混
成
チ
ー
ム
の

相
談
室
は
す
ば
ら
し
い
で
す
ね
。
一
般
的
に
は

社
会
福
祉
士
あ
る
い
は
介
護
職
が
ケ
ア
マ
ネ

を
取
っ
た
社
会
福
祉
主
事
の
配
置
が
多
い
と

思
う
の
で
す
が
、
熊
谷
福
祉
会
で
は
老
健
の
支

援
相
談
員
に
リ
ハ
職
や
管
理
栄
養
士
を
起
用

し
て
い
る
。
特
に
管
理
栄
養
士
が
２
名
と
い
う

の
は
、
全
国
で
も
珍
し
く
、
国
が
強
化
を
す
る

栄
養
重
視
時
代
の
先
駆
け
で
し
ょ
う
。

持
田　

や
は
り
ど
ん
な
に
リ
ハ
を
頑
張
っ
て

も
、
栄
養
が
十
分
で
な
い
と
効
果
が
出
ま
せ

ん
か
ら
。

︱
介
護
業
界
最
大
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
人
材
不

足
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

持
田　

外
国
人
雇
用
に
つ
い
て
は
、
現
在
の

日
本
の
経
済
状
況
を
考
え
る
と
、
今
後
、
安

定
し
た
雇
用
は
望
め
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
上
で
人
材
確
保
に
近
道
は
な
い
と

い
う
こ
と
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
や
タ
ス
ク
シ
フ
ト

に
よ
り
各
職
種
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ

と
。
福
利
厚
生
に
つ
い
て
も
、
職
員
寮
を
整

備
し
て
地
方
か
ら
の
求
職
者
を
受
け
入
れ
、

離
職
対
策
と
し
て
産
休
・
育
休
、
短
時
間
勤

務
、
ま
た
法
人
内
に
保
育
室
を
設
け
て
育
休

明
け
の
職
員
の
職
場
復
帰
を
応
援
し
て
い
ま
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事
長
か
ら
お
話
が
あ
る
よ
う
に
介
護
の
大
規

模
化
、
こ
れ
を
国
は
進
め
た
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
以
前
は
大
規
模
を
否
定
し
て
い
ま
し

た
が
、
財
源
の
効
率
か
ら
完
全
に
掌
を
返
す

よ
う
な
議
論
が
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
に
つ
い
て
は
今
後
も
基
準
や
人
員
、

報
酬
な
ど
が
議
論
さ
れ
る
で
し
ょ
う
か
ら
注

視
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
ま
た
今
年
４
月

か
ら
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
の
デ
ー
タ
連
携
シ
ス
テ

ム
が
動
き
出
し
ま
す
。
居
宅
の
業
務
削
減
に

は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
出
る
で
し
ょ
う
。

持
田　

ケ
ア
プ
ラ
ン
の
デ
ー
タ
連
携
シ
ス
テ

ム
に
つ
い
て
は
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
と
同
じ
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
で
す
が
、
あ
る
程
度
混
乱
す

る
の
で
は
と
い
う
気
が
し
ま
す
。
小
規
模
の

居
宅
介
護
支
援
事
業
所
は
シ
ス
テ
ム
化
し
て

も
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
の
で
、
参
加
し
な
い
こ

と
で
混
乱
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
通
所

リ
ハ
の
包
括
報
酬
化
の
議
論
に
つ
い
て
は
、

当
法
人
は
通
所
リ
ハ
の
規
模
が
大
き
い
だ
け

に
、
こ
れ
が
ど
う
転
ん
で
い
く
の
か
目
が
離

せ
な
い
と
こ
ろ
で
す
。

︱
最
後
に
ま
と
め
の
発
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

持
田　

介
護
保
険
制
度
が
施
行
さ
れ
て
20
年

以
上
が
過
ぎ
、
制
度
は
国
民
の
間
に
根
づ
き

ま
し
た
。
一
方
で
少
子
高
齢
化
に
よ
り
利
用

者
様
が
増
え
、
介
護
保
険
制
度
の
費
用
も
増

え
て
い
る
な
か
、
国
は
ど
の
よ
う
に
制
度
を

持
続
さ
せ
、
ま
た
我
々
介
護
保
険
制
度
で
生

き
て
い
る
事
業
者
の
生
活
を
保
障
し
て
い
く

の
給
付
と
負
担
に
関
す
る
結
論
が
先
送
り
さ

れ
、
国
も
制
度
の
持
続
可
能
性
に
苦
慮
し
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
次
回
改
定
に
向
け

て
最
も
注
目
し
て
い
る
の
は
、
通
所
リ
ハ
の

包
括
報
酬
化
で
あ
り
、
老
健
同
様
、
超
強
化

型
を
取
得
で
き
る
よ
う
に
準
備
を
す
す
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
国
は
今
、
社
会
福
祉
法
人
の
大
規
模

化
を
求
め
て
い
ま
す
。
当
法
人
で
は
開
設
当

初
か
ら
経
営
の
多
角
化
・
大
規
模
化
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
上
で
今
後
は
、
介

護
保
険
外
の
サ
ー
ビ
ス
も
充
実
さ
せ
て
い
き

ま
す
。
そ
の
一
例
と
し
て
、
今
建
設
中
の
35

周
年
記
念
棟
の
な
か
に
、
サ
ー
ビ
ス
付
き
高

齢
者
向
け
住
宅
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。

田
中　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
給
付
と
負
担
の

２
つ
は
見
送
り
、
３
つ
は
８
月
結
論
に
な
り

ま
し
た
ね
。
当
然
な
が
ら
国
は
、
今
年
４
月

に
統
一
地
方
選
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
こ
の
選

挙
を
に
ら
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。
選
挙
が

終
わ
っ
て
か
ら
示
さ
れ
る
、
い
わ
ゆ
る
「
骨

太
の
方
針
」
に
は
、
そ
れ
ら
が
盛
り
込
ま
れ

て
く
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
以
外
に
注
目
さ
れ

る
の
は
、
通
所
介
護
に
新
た
な
「
複
合
型

サ
ー
ビ
ス
」
が
創
設
さ
れ
る
こ
と
で
す
。
通

所
介
護
＋
訪
問
介
護
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
国
と
し
て
は
将
来
的
に
在
宅

サ
ー
ビ
ス
を
包
括
報
酬
化
し
た
い
と

い
う
こ
と
な
の
か
、
関
心
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
ね
。

　

も
う
１
つ
は
先
ほ
ど
か
ら
持
田
理

す
。
さ
ら
に
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め

に
研
修
担
当
の
職
員
を
配
置
し
、
研
修
や
資

格
取
得
支
援
も
充
実
さ
せ
て
お
り
ま
す
。

　

我
々
と
し
て
は
人
材
不
足
を
外
国
人
に
頼

る
の
で
は
な
く
、
日
本
人
に
お
願
い
し
た
い

と
思
っ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
賃
金
面
や
職

場
環
境
な
ど
に
つ
い
て
、
ど
こ
に
も
負
け
な

い
待
遇
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

田
中　

外
国
人
に
つ
い
て
は
ご
指
摘
の
よ
う

に
、
日
本
の
経
済
力
が
上
が
ら
な
い
限
り
、

今
後
は
難
し
い
と
い
う
の
は
私
も
同
感
で
す
。

そ
う
し
た
な
か
雇
用
で
し
っ
か
り
と
確
保
で

き
、
離
職
も
少
な
い
職
場
と
し
て
安
定
さ
せ

る
工
夫
を
し
て
こ
ら
れ
て
い
ま
す
。
特
に
他

法
人
に
負
け
な
い
処
遇
で
す
ね
。
そ
う
い
う

こ
と
が
実
践
で
き
る
の
も
、
稼
働
１
０
０
％

を
目
指
し
て
い
く
ん
だ
と
い
う
熊
谷
福
祉
会

の
事
業
戦
略
が
あ
り
、
そ
れ
が
結
果
的
に
は

人
事
戦
略
に
な
り
、
安
定
的
な
雇
用
の
確
保

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
か
と
思
い
ま
す
。

︱
２
０
２
４
年
の
介
護
保
険
制
度
改
革
と
報

酬
改
定
に
つ
い
て
、
ご
意
見
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

持
田　

昨
年
末
の
段
階
で
介
護
保
険
部
会
で

の
か
。
か
じ
取
り
を
担
う
厚
労
省
は
、
本
当

に
大
変
だ
ろ
う
な
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
特
に
医
療
と
介
護
で
は
医
療

の
方
が
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
社
会
的
に
強
く

歴
史
も
古
い
で
す
か
ら
、
介
護
は
制
度
的
に

も
財
源
に
つ
い
て
も
、
医
療
以
上
に
厳
し
い

状
況
が
こ
れ
か
ら
も
続
く
で
し
ょ
う
。
そ
う

い
う
意
味
で
、
介
護
保
険
制
度
の
報
酬
だ
け

で
利
益
を
出
し
て
い
く
の
は
、
こ
れ
か
ら
は

難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
だ
か
ら

こ
そ
私
た
ち
法
人
の
す
べ
き
努
力
は
、
大
規

模
化
に
よ
る
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
追
い
か

け
る
と
い
う
戦
略
に
帰
結
す
る
の
で
す
が
、

田
中
さ
ん
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

田
中　

私
と
し
て
は
次
回
の
介
護
報
酬
改
定

後
も
、
熊
谷
福
祉
会
の
経
営
に
つ
い
て
は

ま
っ
た
く
心
配
を
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
理

由
と
し
て
は
、
改
定
に
よ
り
基
本
報
酬
や
加

算
等
多
少
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
が
、
そ
れ
以

前
に
介
護
事
業
は
「
一
に
稼
働
、
二
に
も
稼

働
」
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
常
に
高
稼
働
を

実
現
し
て
い
る
熊
谷
福
祉
会
の
経
営
が
、
今

後
の
報
酬
改
定
で
揺
ら
ぐ
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
ま
で
も
稼
働
の
良
さ
が
、
利
用
者

様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
や
職
員
の
安
定
確

保
や
定
着
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い

う
意
味
で
、
ま
っ
た
く
心
配
は
な
い
と
思
い

ま
す
。

︱
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
興
味
深
い
お
話
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


